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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2025

El Programa Anual de Evaluaciéon 2025 del municipio de Tlahuiltepa se rige por

diversas disposiciones legales, entre las que destacan: la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 134; la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria, en los articulos 86, fraccion 1V, 111, segundo parrafo

y 110; la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, en su articulo 51

; la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 54 y 79; la Ley de

Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo, articulo 25,

fraccion I; y la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo, en su articulo 95,
QUINQUIES, fraccién IV.

CONSIDERACIONES GENERALES

I.I. OBJETIVOS

Definir las acciones de evaluacion y monitoreo, asi como los tipos de
evaluacion que se aplicaran a los programas presupuestarios durante el

ejercicio fiscal 2025 del municipio de Tlahuiltepa.

Fomentar el seguimiento del cronograma de ejecucidon de las
evaluaciones y el calendario de actividades de programacion y

presupuestacion.

Integrar los resultados de las acciones de evaluacion y monitoreo, en
cumplimiento con el Programa Anual de Evaluacion (PAE), como un
componente clave del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema

de Evaluacion del Desempefio (PBR-SED)

v HIDALGO

-

)
i

l,”’

Yy Q98 % 1)y QU8 | IR Yy Q98 )y Q9B )y QU ) Q9B ) 1
Y [ y %) YL y Y y % y é %g
S et IS et ) S et S etw ) 99 WV ete . e
T R kS 3 %83 = ’4‘3 = .-.:;;%‘ V500 L 5

%) QY8 ) SV,
WA, W EES )
S = =~

(‘D’) 77 11 5100 73

¥ tlahuiltepahidalgo2024@gmail.com

PLAZA PRINCIPAL S/N COLONIA CENTRO
TLAHUILTEPA HIDALGO, C.P. 43170



(L) TeAHUiLTERA

W

\
— 2022-2028 —

Dt

Para efectos del presente Programa Anual de Evaluacion, se entendera por:

Programa Anual de Evaluacion (PAE): Documento que establece las
evaluaciones a realizar durante el ejercicio fiscal correspondiente, asi como
los responsables de su ejecucion, los tiempos estimados y los objetivos
especificos de cada evaluacion.

APM: La Administracion Publica Municipal es el conjunto de 6rganos,
recursos y procedimientos mediante los cuales el gobierno de un municipio
organiza y gestiona los asuntos publicos locales, con el fin de satisfacer las
necesidades colectivas de la poblacion en su territorio.

AR: Las Areas Responsables son las unidades, departamentos,
direcciones o dependencias dentro de una organizacion (publica o privada)
que tienen la obligacion directa de planear, ejecutar, supervisar y rendir
cuentas sobre tareas, proyectos o servicios especificos.

ASM: Los aspectos susceptibles de mejora son aquellos elementos,
procesos, practicas o resultados que, aunque estan funcionando, pueden
optimizarse para obtener un mejor desempefio, mayor eficiencia, calidad o
impacto.

TdR: Los Términos de Referencia son un documento técnico que define de
forma clara y detallada los objetivos, alcances, responsabilidades,
entregables, plazos y condiciones para la ejecucién de un proyecto,
estudio, servicio o contratacion.

Evaluacion: Proceso sistematico y objetivo que permite analizar el disefio,
implementacion, resultados o impacto de programas, politicas publicas o
intervenciones gubernamentales, con el propdsito de mejorar su
desempeiio y rendicion de cuentas.

Sujetos Obligados: Entidades y dependencias responsables de la
operacion de programas y politicas publicas, que estan obligadas a
proporcionar informacion y participar en los procesos de evaluacion

establecidos en el PAE.
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8. Unidad Responsable de la Evaluacion: Area o instancia dentro de la «

administracion publica encargada de coordinar, supervisar y dar

seguimiento a la ejecuciéon del Programa Anual de Evaluacion.

9. Indicadores de Desempefio: Herramientas cuantitativas y cualitativas que
permiten medir los avances, resultados e impacto de los programas y
politicas publicas evaluadas.

10.Entidades Evaluadoras: Organismos internos o externos, publicos o
privados, con capacidad técnica y metodolégica para llevar a cabo
procesos de evaluacion conforme a los lineamientos establecidos.

11.Sistemade Monitoreo y Evaluacion: Conjunto de procesos, herramientas
y mecanismos institucionales que permiten dar seguimiento y evaluar de

manera integral las politicas y programas gubernamentales.
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l. PROCESO EVALUACION

El proceso de evaluacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 del
Municipio de Tlahuiltepa, tiene como objetivo asegurar la calidad, transparencia y
utilidad de las evaluaciones de programas y acciones publicas municipales. Este
proceso se desarrollard en tres etapas fundamentales: coordinacion, contratacion y

asignacion presupuestal.

I.I. Coordinacioén

Para la implementacion del PAE se llevaran a cabo dos tipos de evaluacion:

Evaluaciones internas: Sera responsabilidad de la Direccion de Planeacion y

Desarrollo Municipal y el Organo Interno de Control Municipal

o Disefiar, gestionar y dar seguimiento a las evaluaciones internas
programadas para el ejercicio fiscal 2025

e Asegurar el cumplimiento de los lineamientos establecidos por los marcos
normativos aplicables

o [Establecer mecanismos de comunicacion y colaboracién con las areas de los
programas a evaluar.

o Facilitar el acceso a la informacion requerida para los procesos de

evaluacion.

Evaluaciones externas: Seréa responsabilidad de las instancias externas que se
contraten para llevar a cabo la evaluacion al FORTAMUN y FAIMS correspondientes

al ejercicio fiscal 2024

e Disefiar y ejecutar las evaluaciones conforme a los términos de referencia
establecidos, considerando los lineamientos normativos y metodolégicos

aplicables.
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e Analizar la eficacia, eficiencia y economia en la operacion de los programas,

identificando fortalezas, debilidades y areas de oportunidad.

¢ Revisar el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como la
congruencia entre los recursos ejercidos y los resultados obtenidos.

e Emitir un informe técnico final que contenga hallazgos, conclusiones y
recomendaciones que contribuyan a mejorar la planeacién, ejecucion y
control de los programas evaluados.

e Garantizar la imparcialidad, independencia y transparencia durante todo el
proceso de evaluacidn, asegurando que la informacion sea verificada y

basada en evidencia.

Il.Il. Contratacion
Las evaluaciones podran ser realizadas por:

« Instancias externas especializadas (consultoras, instituciones académicas u
organismos independientes) contratadas bajo criterios de experiencia,
imparcialidad y calidad metodoldgica.

« Ladireccién de Planeacion y desarrollo Municipal en conjunto con el Organo
Interno de Control Municipal daran seguimiento a las evaluaciones internas

por programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2025

El proceso de contratacion seguira las disposiciones de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Hidalgo, asegurando
la transparencia, legalidad y eficiencia del proceso. Para cada evaluacion se
elaboraran Términos de Referencia (TdR), que especificaran objetivos,

metodologia, productos esperados y cronograma.
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I11Il. Presupuesto «

El financiamiento de las evaluaciones programadas en el PAE 2025 se realizara

conforme a lo asignado a la partida presupuestal del presupuesto de egresos para
el ejercicio fiscal 2025 del municipio de Tlahuiltepa.

El monto total estimado para la ejecucion de las evaluaciones sera determinado en
funcién del numero y tipo de evaluaciones a realizar, asi como del alcance de cada

una.
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[I.LEVALUACIONES PROGRAMADAS

El Programa Anual de Evaluacién 2025 del Municipio de Tlahuiltepa contempla la
realizacion de evaluaciones a programas presupuestarios y acciones municipales
prioritarias, con el proposito de mejorar la toma de decisiones, promover la rendiciéon

de cuentas y fortalecer el disefio y ejecucion de politicas publicas.

A continuacion, se presenta la relacion de evaluaciones programadas:

EVALUACIONES EXTERNAS
Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de
los Municipios y las Consistencia y
Demarcaciones resultados -
Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)

Fondo de Aportaciones

Consistencia y
para la Infraestructura 2024

_ . resultados
Social Municipal (FAIMS)
Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de
los Municipios y las _ »
Disefio de evaluacion 2024

Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)
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La evaluacion de disefio se desarrollara con una estructura formal, clara y

coherente, en apego a los objetivos planteados, con el propdésito de garantizar un

analisis riguroso y fundamentado del programa. Esta se estructurara de la siguiente

manera, de acuerdo con los Términos de Referencia de la Guia de CONEVAL

Resumen Ejecutivo

indice Introduccion

Apartado |. Caracteristicas del programa

Apartado Il. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del
programa.

Apartado lll. Contribucion a las metas y objetivos nacionales

Apartado IV. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccién
Apartado V. Padron de Beneficiarios y mecanismos de atencion

Apartado VI. Evaluacién y analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas

Apartado VIII. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas federales

Valoracion del Disefio del programa

Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Conclusiones

Bibliografia
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La evaluacion de consistencias y resultados debera incluir un analisis detallado de «
la coherencia entre los objetivos establecidos y los resultados obtenidos, asi como

una evaluacion critica de los factores que influyeron en el desempefio del programa.

Su estructura sera la siguiente, de acuerdo con los Términos de Referencia de Guia

de CONEVAL:

Resumen Ejecutivo

indice

Introduccion

Caracteristicas del Programa

Tema I. Disefio del programa

Tema Il. Planeacién y Orientacién a Resultados del programa

Tema lll. Cobertura y Focalizacion del programa

Tema IV. Operacion del programa

Tema V. Percepcion de la Poblacién Atendida del programa

Tema VI: Resultados del programa.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas Yy
Recomendaciones.

Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados
Conclusiones

Bibliografia

Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de
la evaluacion

Anexos
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EVALUACIONES INTERNAS

PROGRAMA TIPO DE AREA PERIODO DE
EVALUADO EVALUACION RESPONSALE EJECUCION
GAyT-001
Enero-
Gobierno Abierto y | Evaluacion Presidencia diciembre
Transparente Estratégica de Municipal 2025
2024-2027 Desempefio
DyMI-002
Evaluacion Enero-
Desarrollo y Estratégicade | Obras Publicas | diciembre
Modernizacién de Desempefio 2025
Infraestructura
GAyT-001 Seguridad
Evaluacion Publica, Enero-
Gobierno Abierto y Estratégica de Transito y diciembre
ITENEREIELE Desempefio Vialidad 2025
2024-2027 Municipal
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1.1. Difusién «

En cumplimiento con los principios de transparencia, rendicion de cuentas y acceso
a la informacién pudblica, la Administracion Publica Municipal de Tlahuiltepa
reconoce la importancia de difundir de manera oportuna y accesible el contenido y
resultados del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025, asi como los informes

derivados de las evaluaciones realizadas.

La informacion sera difundida conforme a los lineamientos establecidos en la
normatividad vigente en materia de transparencia, mediante la publicacion en el

Portal Institucional de Tlahuiltepa.

.-* .«* .-* s«:‘b‘ P 3 -“m“ sw ss.g
PLAZA PRINCIPAL S/N COLONIA CENTRO

(‘D’) 77 11 51 00 73 ¥ tlahuiltepahidalgo2024@gmail.com TLAHUILTEPA HIDALGO, C. P. 43170




> :,-,.\l,
\'ﬂ/ TLAHUILTEPA ::;::(:: HIDALGO c:;,/
IV.USO DE LA INFORMACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION «

IV.l. Aspectos susceptibles de mejora

Con el propdsito de promover una mejora gradual y sistematica en la Administracién
Pablica Municipal (APM), las Areas Responsables (AR) de las politicas publicas
evaluadas deberan elaborar los documentos necesarios para la implementacién de
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), conforme al mecanismo vigente.
Asimismo, deberan dar seguimiento puntual a los ASM derivados de evaluaciones
externas incluidas en los Programas Anuales de Evaluacion (PAE) de ejercicios

anteriores, hasta su debida conclusion.

Los documentos de trabajo e institucionales generados para la implementaciéon de
los ASM deberan publicarse en el Portal Institucional de Tlahuiltepa, a fin de
garantizar la transparencia y rendicion de cuentas, en apego a lo establecido por el
mecanismo ASM vigente.

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Municipal y el Organo Interno de Control
seran responsables de integrar la informacion proporcionada por las areas, relativa
a los ASM, para su incorporacion en los informes correspondientes, de acuerdo con

las disposiciones normativas aplicables.
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IV.1l. Informacion estratégica para la toma de decisiones «

Con el propésito de fomentar el uso estratégico de la informacién generada por el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), y en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 111, daltimo péarrafo, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), la Direccion de Planeacion y Desarrollo
Municipal y el Organo Interno de Control Municipal integrard los principales
resultados obtenidos en el marco del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025.
Dichos resultados serdn considerados como elementos clave en los procesos de

programacion y presupuestacion de los ejercicios fiscales subsecuentes.
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V.CONSIDERACIONES FINALES

El PAE 2025 refuerza el compromiso del Gobierno Municipal de Tlahuiltepa con la

mejora continua y la rendicién de cuentas.

Todas las evaluaciones estaran alineadas con los principios de legalidad,

objetividad, imparcialidad y utilidad.

El cumplimiento del PAE sera supervisado por la Direccion de Planeacion y

Desarrollo Municipal en coordinacion con el Organo Interno de Control Municipal
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VI.CRONOGRAMA DE EJECUCION
La Administracion Publica Municipal de Tlahuiltepa llevard a cabo una evaluacion
externa de los programas FORTAMUN y FAIMS correspondientes al ejercicio fiscal
2024. Para ello, se contratara a una instancia externa especializada en evaluacién

de politicas publicas, con el objetivo de garantizar la objetividad, transparencia y
calidad en el andlisis del desempefio de dichos programas

Tipo de evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados del FORTAMUN
y FAIMS

Producto entregable - Fechade entrega |
Primera entrega del Informe de Evaluacion de

Consistencia y Resultados (se sugieren preguntas 1 a 25).
Presentacion en PowerPoint de los resultados de la |Julio-diciembre 2025
primera entrega del Informe de Evaluacion de

Consistencia y Resultados.

Segunda entrega del Informe de Evaluacion de
Consistencia y Resultados (se sugieren preguntas 26 a
51). Reporte y lista de asistencia de la primera reunion y |julio-diciembre 2025
presentacion en PowerPoint de los resultados de la
segunda entrega del Informe de Evaluacion de

Consistencia y Resultados. Respuesta a comentarios.

Tercera entrega del Informe de Evaluacion de
Consistencia y Resultados que debe contener la siguiente
estructura:

Reporte y lista de asistencia de la segunda reunion y |j,lio-diciembre 2025
presentacion en PowerPoint de los resultados de la tercera
entrega del Informe de Evaluacion de Consistencia y

Resultados. Respuesta a comentarios.
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Cuarta entrega del Informe de Evaluacion de Consistencia «
y Resultados. Actualizacion del informe final con base en

las revisiones. Julio-diciembre 2025
Reporte y lista de asistencia de la tercera reunién y
presentacion en PowerPoint de los resultados de la cuarta
entrega del Informe de Evaluacion de Consistencia y

Resultados. Respuesta a comentarios.

Tipo de evaluacion: Evaluacién de Disefio del FORTAMUN

Producto entregable - Fechadeentrega |

Primera entrega del Informe de Evaluacion en materia de N
Julio-diciembre

disefio, preguntas 1 a 15. 2025

Segunda entrega del Informe de Evaluacion en materia de
disefio, preguntas 16 a 30. Reporte de la primera reunion,
lista de asistencia y presentacion en power point de los Julio-diciembre
resultados de la primera entrega del Informe de =

Evaluacion en Materia de Disefo.

Tercera entrega del Informe de Evaluacion en materia de
disefio, lista de asistencia y presentacion en power point
de la sesion de presentacion de resultados de la entrega | Julio-diciembre

2025
final del Informe de Evaluacion en Materia de Disefo.

Respuesta a comentarios de la segunda entrega.
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La Direccion de Planeacion y Desarrollo Municipal y el Organo Interno de Control,
implementaran un sistema interno de monitoreo y seguimiento trimestral de los
programas presupuestarios, orientado a la evaluacion de resultados y al

cumplimiento de las metas establecidas.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS SUJETOS A EVALUACION

A MONITOREO Y SEGUIMIENTO
NO. PROGRAMA EVALUADO

RESPONSALE

GAyT-001
Presidencia
1 Gobierno Abierto y Municipal X 2 X A
Transparente 2024-2027
DyMI-002
2 Desarrollo y Modernizacién Sl FIE - i 2 2 s
de Infraestructura
GAyT-001 Seguridad
Publica,
7 Gobierno Abierto y Transito y X X X X
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